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Svar pa motion infor 80-90-100 som arbetstidsmodell

INLEDNING

Johanna Ritvadotter (V) inkom den 26 november 2018 med rubricerad motion.
Motiondren foreslar att Sala kommun utreder mojligheten att inféra 80-90-100 som
arbetstidsmodell, att kommunen startar upp pilotverksamhet inom lampligt omrade
och att pilotprojektet utvarderas efter 2 &r.

Beredning

Yttrande fran kommunstyrelsens ordférande, 2021-03-16
Yttrande fran Personalkontoret, 2018-09-09

Motion fran Johanna Ritvadotter (V), 2018-11-26

Ledningsutskottets beslut 2021-03-24, § 56

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

bifall till ledningsutskottet forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen.

Johanna Ritvadotter (V) yrkar
att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmiaktige beslutar
att bifalla motionen

Andreas Andersson (SD), Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) yrkar
bifall till ledningsutskottets forslag.

Ulrika Sparebo (S) yrkar
bifall till Johanna Ritvadotters (V) yrkande.

Proposition

Ordféranden stéller proposition pa ledningsutskottets forslag mot Johanna
Ritvadotters (V) yrkande att bifalla motionen och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med ledningsutskottets forslag.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar

att avsld motionen.

Reservation

Johanna Ritvadotter (V) och Ulrika Sparebo (S), Glenn Andersson (S), Camilla
Runerés (S) och Viktor Karvinge (S) reserverar sig till forman for Johanna
Ritvadotters (V) yrkande att bifalla motionen.
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KOMMUNSTYRELSEN
Anders Wigelsbo

Svar pd motion Infér 80-90-100 som arbetstidsmodell

Johanna Ritvadotter (V) inkom den 26 november 2018 med rubricerad motion.

Motionaren foreslar

att Sala kommun utreder mdjligheten att inféra 80-90-100 som modell,

att Sala kommun snarast startar upp pilotverksamhet inom lamplig verksamhet,
samt

att pilotprojektet utvarderas efter 2 ar.

Motiondren skriver att Sala kommun liksom madnga andra kommuner har problem
med att personalen inte orkar fram till pensionering. Detta innebar att erfarenhet
och kunskap gar forlorad.

Motionaren skriver att det behdvs modeller for att 6ka méjligheten for anstallda
som narmar sig pensionsaldern att orka arbeta dnda till uppnadd pensionsalder.
Med stigande pensionsalder blir detta alltmer angelaget.

En 16sning som motionaren foreslar ar den sk 80-90-100-modellen som innebér att
den anstallde efter till exempel 61 ars alder erbjuds att arbeta 80% av den ordinarie
arbetstiden, far 90% i I6n och att inbetalningarna till pension fortsétter som om
personen arbetar 100%. Denna modell, har enligt motionaren visat sig vara lyckad i
andra kommuner bl a genom att arbetsmiljon och sjukskrivningstal paverkats
positivt.

Motionen har remitterats till Personalkontoret for yttrande.

[ yttrandet hédnvisas till Helsingborgs stad som inférde modellen i hela staden fran
september 2017, efter ett pilotprojekt pa Vard- och omsorgsforvaltningen dar 20
anstallda fatt delta. Kravet for att komma ifraga for erbjudandet ar att man ska ha
varit anstalld i minst 10 ar. Det ar arbetsgivaren som styr hur manga som kan
komma ifraga. Det maste fungera pa arbetsplatsen, exempelvis ska dvrig personal
inte fa mer att gora och den som gar ner i tid ska ta pa sig mentorskap for gamla och
nya kollegor.

Modellen ar positiv ur ett personalpolitiskt perspektiv och for dem som atnjuter
mojligheten och kan ses som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare.
Modellen ger ocksd upphov till manga praktiska fragetecken att reda ut, vilket
naturligtvis ett pilotprojekt till viss del skulle kunna hjalpa till med.

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Anders Wigelsbo
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 anders.wigelsbo@sala.se
73325 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
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Det ar svart att dra sdkra slutsatser om kostnaderna for ett inforande, modellen ar
inte gratis. Enligt berdkningar som genomforts i Helsingborg stad redan 2017,
kostar det cirka 50 000 kronor extra om aret per anstélld som tar del av modellen
och ndra 85 000 kronor per om det ar en person i chefsbefattning.

I Sala kommun har 12% av medarbetarna passerat 61 ars dlder (ca 235 stycken) och
prognosen sager att siffran kommer att 6ka. Kommunen har i dagslaget 13 chefer

som passerat 61 ars alder.

Det finns naturligtvis dven kostnader for att manniskor inte orkar arbeta fram till
pensionsaldern, i 6kad sjukskrivning och i att forlora erfarenhet och kompetens som
inte fors vidare.

Personalkontoret foreslar, utifran radande ekonomisk situation i kommunen, att
avsla forslag att utreda ett inforande av och uppstart av ett pilotprojekt av 80-90-
100-modellen.

Med hanvisning till ovanstaende foreslar jag att ledningsutskottet foreslar att
kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar

att avsld motionen

Anders Wigelsbo (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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STEFAN JACOBSEN

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Yttrande pa motion om att inféra 80-90-100 som
arbetstidsmodell
Dnr 2018/1611

Sammanfattning av drendet

Motionen ar vackt av Johanna Ritvadotter (V) den 2018-11-26 om att inféra den sa
kallade 80-90-100 modellen. Modellen innebér att den anstillde efter en viss alder
(ex 614r) erbjuds att arbeta 80 % av den ordinarie arbetstiden, fa 90 % i 16n och att
inbetalning till pension fortsatter som att personen arbetar 100 %.

Som motivation till forslaget framhalls att personalen inte orkar arbeta dnda fram
till pensionen och kommunens behov av kompetent och erfaren personal som kan
overfora kunskap till nya medarbetare. Enligt Johanna Ritvadotter har denna modell
visat sig vara lyckad i andra kommuner, dar det bl. a kunnat pavisas att dven
arbetsmiljo och sjukskrivningstal paverkats positivt .

Utifran detta yrkar Vansterpartiet att:
1. kommunen utreder mojligheten att inféra 80-90-100 modellen
2. att kommunen snarast startar ett pilotprojekt inom lamplig verksamhet
3. att projektet utvarderas efter 2 ar

Helsingborgs stad tog beslut om att inférde modellen i hela staden fran september
2017, efter ett pilotprojekt pa Vard- och omsorgsfoérvaltningen dar 20 anstallda fatt
vara med.

Maria Nordstréom (L) i Helsingborg sager att - erfarenheterna ar goda och da
utvidgar vi till hela kommunen.

Det ar langt ifran alla kommunanstillda i Helsingborg som kommer att fa chansen
att ga ner i tid enligt modellen. Det &r inte bara att racka upp handen och sé ar det
Kklart, sdger Maria N. Det dr arbetsgivaren som styr hur manga som kommer pa fraga.
Det maste fungera pa arbetsplatsen. Exempelvis ska 6vrig personal inte fa mer att
gora och den som gar ner i tid ska ta pa sig ett mentorskap for gamla eller nya
arbetskamrater. Det handlar om ett bra satt att se till att vi far kompetensvaxling
och att fa mojlighet att ga ner i tid och forhoppningsvis orka hela véagen till pension,
sager Anna Ingers (S) i Helsingborgs stad.

Den som kommer pa fraga for erbjudandet ska ocksa ha varit anstilld i minst 10ar,
tanken ar att man da har upparbetat en kompetens inom organisationen, och just
kompetensoverforing ar ett av syftena med modellen i Helsingborg.

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Stefan Jacobsen
Kommunstyrelsens férvaltning Vaxel: 0224-74 70 00 Personalchef
Box 304 Fax: 0224-188 50 Personalkontoret
733 25 Sala kommun.info@sala.se stefan.jacobsen@sala.se

www.sala.se Direkt: 0224-747231
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Kommunstyrelsens férvaltning

Forslag till svar

Modellen &r positiv ur ett personalpolitiskt perspektiv och féor dem som atnjuter
mojligheten och kan ses som en del i att vara attraktiv som arbetsgivare.

Modellen ger ocksa upphov till manga praktiska fragetecken att reda ut, vilket
naturligtvis ett pilotprojekt till viss del skulle kunna hjalpa till med.

Det ar svart att dra sakra slutsatser om kostnaderna for ett inforande men modellen
ar inte gratis. Enligt berdkningar som gjorts i Helsingborgs stad redan 2017 kostar
det ca 50.000 Kkr extra om aret per anstilld som tar del av modellen och néira 85.000
kr per ar om det ar en chef.

[ Sala kommun har 12 % av medarbetarna passerat 61 ars alder (ca 235 st) och
prognosen sager att siffran kommer att 6ka. Kommunen har dessutom i dagslaget 13
chefer som har passerat 61 ar.

Det finns naturligtvis dven kostnader i den andra vagskalen, fér att manniskor inte
orkar jobba till pensionsalder, i 6kad sjukskrivning och i att férlora erfarenhet och
kompetens som inte fors vidare.

Mot bakgrund av det ekonomiskt lage som kommunen befinner sig i blir férslag till
svar pa motionen, om att i dagsldget utreda ett inférande och att starta upp ett
pilotprojekt av 80-90-100 modellen, avslag.

BESLUTSUNDEERLAG
Forslag till svar pa motion

Motion om att infora 80-90-100 modellen

SALA KOMMUN BesoOksadress: Stora Torget 1 Stefan Jacobsen
Kommunstyrelsens forvaltning Vaxel: 0224-74 70 00 Personalchef
Box 304 Fax: 0224-188 50 Personalkontoret
733 25 Sala kommun.info@sala.se stefan.jacobsen@sala.se

www.sala.se Direkt: 0224-747231



Motion till kommunfullmiiktige 1 Sala

Infor 80-90-100 som
arbetstidsmodell

2018-11-26

| Sala kommun liksom i manga andra kommuner har vi problemet att var
personal inte orkar arbeta dnda fram till pensionen. Detta innebér att
arbetstagare som har stor erfarenhet och ar en hogt varderad tillgang i
verksamheten foérsvinner, dérmed ocksa manga ars erfarenhet och
kunskap.

Inom exempelvis &ldrevarden ar behovet av kompetent personal stor; vi
har inte rad att férlora medarbetare av den anledningen att de inte orkar
arbeta &nda fram till pensionen. Det behdvs fler anstéllda inom varden och
behovet kommer att fortsatta 6ka nar fler dldre kommer att behéva vard.
Erfaren personal i verksamheterna fordras, personer som kan féra éver
kunskap till de som ar nya pa jobbet. Vi behdver hitta modeller for att 6ka
méjligheten for anstalida som narmar sig pensionsaldern att orka arbeta
énda till pensionen. Med stigande pensionsalder blir detta allt mer
angelaget.

En 16sning kan vara den sa kallade 80-90-100-modellen som innebar att
den anstallde efter till exempel 61 ars alder erbjuds att arbeta 80% av den
ordinarie arbetstiden, fa 90% i I6n och att inbetalningarna till pension
fortsatter som att personen arbetar 100%. Denna modell har visat sig vara
lyckad i andra kommuner, dar det bl a kunnat pavisas att dven arbatsmiljé
och sjukskrivningstal paverkats positivt.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi:

att Sala kommun utreder mdéjligheten att inféra 80-80-100 som modell

att Sala kommun snarast startar upp pilotverksamhet inom 1&amplig
verksamhet.

att pilotprojektet utvarderas efter 2 ar
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Asa Forss /Johanna Ritvado;(-ter
Vansterpartiet . Vansterpartiet
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